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Optimierung der Logistikleistung durch
reichweitenorientiertes Materialmanagement
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Unternehmensvorstellung

» Supply Chain & Procurement Strategy
Absatzplanung und reichweitenorientierte Disposition
Ergebnisse (Deutschland und USA)
» Entwicklung von Umsatz, Bestand und Liefertreue/Servicegrad

Ausblick — weitere Projekte
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Als Familienunternehmen sind wir ein global aufgestellter Entwickler und
Hersteller von technologisch fuhrenden Filtrationslosungen.

engst Filtration
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THE SUPPLY CHAIN & PROCUREMENT STRATEGY

STRATEGIC COMPANY

GOALS

Place to work —
atractive and
safe

Family owned
business — healthy
& independent

The Brand —
innovative &
reliable

SCM-SUB-
TARGETS

Preferred Supplier: growth — bonus

Innovation

2 Supplier Innovations days
2 Ideas of Innovation in each commodity

Capital

c2c<o0
DoH < 50 (Sub targtes)

Cost Leadership

Saving YoY >3% /4% global
YoY Lean Admin internal: 1 CIP WS
SCM - Roadmap 700k

Delivery Ability

95% IAM
100% on time for OE projects
Basic Data readiness - 0 misses

Delivery

99% from supplier
99% to Customer
Projects in time 95%

Quality

Ppm < 50 or specific commodity target
Frame contracts

SCM - PRINCIPLES

SCM criteria

SCM SPHERES of ACTION

Adaptive, flexible Supply Chains
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Material x Transportation Prferred Supplier SCM
Supplier Radius Concept Performnace

Material Flow & Distribution

SCOR Supply Chain Supply Chain
Segmentation Transparency

Planning and Forecasting
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Range Oriented Project Management
Demand Planning

RISK MANAGEMENT

Process Design

Supply Chain Scope Process Modelling Developing & Leading

Global O

Act locally think Global Commodity ce
globally Management

International Standards

ss = 7/- w

Technologie Transfer

Contracts & Standards MES ERP
Agreements

Engsi
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FRAME CONDITIONS

Dynamic shifts in Raw-
material markets (oil,
metal, ...)

Volatile currency
fluctuations

Increasing number
of natural disasters
Multidimensional
political interest

New Raw Material
“DATA”
Community enters
business



THE SUPPLY CHAIN & PROCUREMENT STRATEGY Hengs
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Strukturierung der Warenwirtschaft

! Beschaffung Produktion Vertrieb

B Jed §

Idee: Ausgehend vom Markt rickwarts, welche Mengen mussen
wann vorhanden sein?
Bestell-
Menge A -_— - .reiihv!eiti -
= Endbestands- ~ '***" v
T reichweite ,.”
rb h
g Zugange im Egg:ll:fg a (Ve. r.afi)
O I - «+**" mittlerer Plan-
< L SRS Abgangsverlauf
q) . "
o |
Abgang im
bl Ist-Abgangsverlauf Zeitraum
‘ [ P it
S Betrachtungszeitraum Stichtag

()
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Absatzplanung

10

Eindeutigkeit — Langfristigkeit - Flexibilitat

00 OO0

Wie kommuniziert der Vertrieb?

Einfaches Handling der Planung
Graphischer Leitstand

Kennzahlenplausibilisierung
U Verbrauchsteigerung

Entkopplung Vertrieb-Produktion
Schnelle Planungskorrektur
maoglich

Paradigmenwechsel

Q

Q
Q

Absatzplanverantwortung liegt
beim Vertrieb

Planungsfehler sind erlaubt
Sie mussen nur schnell
korrigiert werden

Hengs
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I Menge

e

Primarbedarf: Was
plant der Vertrieb als
zukunftige Verkaufe?

Kundenauftrage/ EDI-Abrufe

// -
:"AT\/ Zeit

IST-Abgang

Verkniipfungsstelle Stichtag



Anderungen managen

Reichweitenorientierte Materialdisposition Hengs

- Durchlaufdiagramm - AUTOMOTIVE
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A 4

Menge
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Loszene [T T
AN
Dynamik — Toleranz - Transparenz
= Zwangsweise Korrektur von Planungs- und
,,,,,,,,,,,,,,,, | Lieferfehlern am Stichta
\: Ist-Abgang g

» Langfristige Uberpriifung und Anpassung der
Reichweiten je Artikel (-Lager/Kunde/Lieferant) S
Stichtag »  Starke Dynamik Uber die logistische Kette! Zeit
= Zu definierender Eingriff (Toleranz u. Horizont)
=  Reichweite/Umschlag wird konstante GréRe

= Kennzahlenbasierte Selektion auffalliger Artikel

I I U S SRS
J
b /
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AUTOMOTIVE

Reichweitenorientierte Materialdisposition

Anderungen managen
- Durchlaufelemente -

—|St-ZUgang
m——|st-Abgang
=== Plan-Zugang
= === Plan-Abgang

——
'-_-_
|

3

Bestands-Durchlauf-

Plan-Durchlauf-

Zeit

Stichtag 4

3
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Bedarfsplanung und Disposition

Unterschiedlichste Quellen, welche die Produktion Genau eine Dimension, nach der die Produktion
ausgeldst haben: - logisch ruckwarts - ausgeldst wird:
* OE-12-Monatsplanzahlen « Primarbedarf
* IAM-Vertriebsinnenauftrag Artikel
N . parameter

Kunde“nauftrage/ EDI-Abrufe Die Bedarfsdeckung erfolgt mit einem definiertem
" Zuruf Zeitversatz (Sicherheitszeit) und nach Kund ben!
. ‘Bauchgefiihl* der Steuerer eitversatz (Sicherheitszeit) und nach Kundenvorgaben!

4 Wann wird was verkauft?

Was muss jetzt produziert werden?
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Korridordimensionierung fir
reichweitenorientierte Materialdisposition

Zielreichweiten ROHM

A

= f (Lieferantengute)

Zielreichweiten BAUG

Zielreichweiten LU

j

4
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Steuerung und , kontinuierliches Lernen” in der
reichweitenorientierten Materialdisposition

15

Anzahl Artikel mit Korridorverletzungen

AX
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Es entsteht eine Aufgabenliste:

» Beschaffungslosgrof3en
* Qualitdtsmallnahmen
* Investitionen

AY , : .
Reichweitenentwicklung .- ..
A7 » Organisationsveranderungen
AX 1 RWp,; RWgiichtags RWzig
AY
AZ Technische Sicherheitszeit > logistische
Artikel 123
Artikel 456

Freiheiten fur

 Einkaufer

* Disponenten

* Produktionsplaner
bleiben operativ erhalten!

LosgroRe > (RWmax-SZ)*Abgangsrate
Artikel 123
Artikel 456
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Ergebnisse (Deutschland und USA)

» Entwicklung von Umsatz, Bestand und Liefertreue/Servicegrad
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Ergebnisse Deutschland
Entwicklung Umsatz, Bestand und Liefertreue - relativ Hm5

AUTOMOTIVE

. —— Bestand % -4
T == == == Bestand % - rekonstruiert
. LT %
- LT % - rekonstruiert
i Umsatz %
sznnnnnnil ! | |
OO/e I 1 1

1980 1982 1984 1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014
Jahr
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Ergebnisse USA (IAM)

Entwicklung Umsatz, Bestand und Liefertreue - relativ

Hengs

AUTOMOTIVE

90% /
80%

’_\/

70%

Bestand %

60

=

Umsatz %

50

=

2

=

=

=X

40%
30%
20%
10%

0%

Hmmrxmﬁmmr-c\w—!mm
ﬁﬁﬁﬁﬁ (o BN o

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁ

51-52 |

01

18



KPls flir das Monitoring

zur Erreichung des Ziel-Servicegrades HEHgs

AUTOMOTIVE
Ruckstand
Produktion
Aktive Artikel e —— |
mit Forecast \ |

Riickstand Lieferant

e 0-Bestands- Riickstand
— — Situation Bestand Kunde
— e ey
Verletzung
Sicherheitszeiten
Servicegrad
. Liefertreue
Compliance leckstand
Vertriebsprozesse mit Bestandsdeckung o
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Weltweite Transparenz Uber die Bedarfe
- inkl. Reichweitenorientiertem Materialmanagement-
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WE LEAD THE WORLD IN FILTRATION
MAKING OUR PLANET A PURER PLACE.
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